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Streszczenie :

Niniejsza publikacja jest wynikiem dziatan Fundacji Interizon - Lidera Partnerstwa
Inteligentnej Specjalizacji Pomorza w zakresie Technologii interaktywnych w S$rodowisku
nasyconym informacyjnie (Lider ISP2), ktére trwaty od grudnia 2019 do kwietnia 2020 roku.
Dziatania Lidera ISP2 $wiadczone byty w ramach projektu ,Smart Progress - Animacja
rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako elementéw Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania”. Celem projektu jest przyspieszenie tempa wzrostu
podmiotdw ISP poprzez dziatania na rzecz przedsiewzie¢ B+R, zbudowanie i wzmocnienie ich
miedzynarodowej konkurencyjnosci. Projekt realizowany jest przez wojewddztwo pomorskie
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego (RPO WP) do
konca 2021 roku. Na potrzeby analiz statystycznych wykorzystano dane pochodzace
z badania ankietowanego przeprowadzonego wsrdd Uczestnikow Partnerstwa ISP2. Waznym
elementem procesu przygotowania opracowania byta analiza aktualnej sytuacji wojewddztwa
pomorskiego zaréwno w kontekscie najnowszych trendéw krajowych i S$wiatowych
w obszarze ICT. Wykorzystano do tego dostepne raporty poswiecone innowacyjnosci
regiondw, listy rankingowe projektéw dofinansowanych ze $rodkéw UE, raporty dotyczace
realizacji Programu Horyzont 2020, ankiete adresowang do Uczestnikéw Partnerstwa ISP2.

Zdiagnozowane wyzwania stojgce przed Partnerstwem ISP2:

* intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej firm ISP2, przeniesienie dziatan
sieciujgcych z wymiaru regionalnego na wymiar miedzynarodowy,

* wyznaczanie i adaptacja dtugofalowych kierunkéw rozwoju,

* intensyfikacja wspotpracy miedzybranzowej w celu pozyskiwania nowych atrakcyjnych
nisz,

* poszukiwanie nowych zrédet dofinansowania dziatalnosci Partnerstwa oraz nowych
projektéw na realizacje celéw ISP2,

* dostarczanie korzysci zgodnie z oczekiwaniami Uczestnikdéw, reagowanie na zmiany
w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze ICT.

Planowane dziatania Lidera ISP2 bedg koncentrowaty sie wokot:
* internacjonalizacji dziatan ISP2,
* rozwoju Digital Innovation Hubs ,

* statym mapowaniu potrzeb i poszukiwania dogodnych form wspdlnych przedsiewzie¢
nakierowanych na pozyskanie korzysci dla Uczestnikow ISP2,

* budowaniu przeptywu wiedzy i innowacji,

* realizowaniu dziatan wspierajgcych aktywno$¢ poszczegolnych Uczestnikéw,

* wspieraniu Uczestnikdw w rozwoju dziatalnosci biznesowej i badawczo-rozwojowej,
* Swiadczeniu ustug doradczych i szkoleniowych dla Uczestnikéw ISP2,

* budowaniu sieci wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu, instytucjami
edukacyjnymi oraz podmiotami administracji publiczne;j.
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Zafaczniki:
1. Profil wojewddztwa pomorskiego w realizacji projektdéw z programu Horyzont 2020.
2. Wydajnos¢ innowacyjna Polski w programie Horyzont 2020.
3. Aktywno$¢ pomorskich firm (MSP) w programie Horyzont 2020.
4, Polska w Programie Horyzont 2020 - Podsumowanie uczestnictwa po 586 konkursach.
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I Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie analizy proceséw innowacyjnych
w wojewodztwie pomorskim wsrdod podmiotdow wchodzacych w sktad Partnerstwa
Inteligentnej Specjalizacji Pomorza nr 2 ,Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym
informacyjnie” (ISP2).

Fundacja Interizon (Koordynator Klastra Interizon) petni role Lidera Partnerstwa ISP2 na
mocy zawartej w dniu 20.12.2019 r. umowy na Swiadczenie ustugi wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego inteligentnych specjalizacji poprzez petnienie funkcji Lidera Inteligentnej
Specjalizacji Pomorza w zakresie Technologii interaktywnych w S$rodowisku nasyconym
informacyjnie. Gtdwnym celem ISP2 jest zbudowanie i wzmocnienie miedzynarodowej
konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsiebiorstw sektora ICT wojewddztwa
pomorskiego poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych oraz budowanie potencjatu
intelektualnego dla kreowania innowacyjnych produktow i ustug w obszarze technologii
interaktywnych w $rodowisku nasyconym informacyjnie. Jako Lider Partnerstwa ISP2,
Fundacja Interizon rozpoczeta w 2020 roku wieloaspektowe, cykliczne badanie ewaluacyjne
umozliwiajgce kompleksowy pomiar i ocene rezultatéw realizacji Porozumienia na rzecz ISP2.

Na mocy II Porozumienia na rzecz Inteligentnej Specjalizacji Pomorza z obszaru ,Technologie
interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie”, zawartego w dniu 25 stycznia 2019 r,,
Partnerstwo ISP2 tworzyto 87 podmiotéw. Do dnia 30.04.2020 r. do Partnerstwa ISP2
dotaczyto kolejnych 25 podmiotéw, dajgc ogding liczbe 102 Uczestnikédw. W skitad
Partnerstwa ISP2 wchodzg obecnie: 72 przedsiebiorstwa, 13 instytucji edukacji i nauki, 15
instytucji otoczenia biznesu, 2 inne podmioty. Wiekszo$¢ Uczestnikdw Partnerstwa ISP2 (98)
posiada siedzibe w wojewddztwie pomorskim.

Niniejsze opracowanie powstato w ramach $wiadczenia ustugi wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego poprzez petnienie funkcji Lidera ISP2. Ustuga ta jest realizowana w ramach
projektu ,Smart Progress - Animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza
jako elementoéw Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania”. Projekt Smart Progress to wsparcie
organizacyjne i merytoryczne $wiadczone wszystkim zaangazowanym w rozwoj
innowacyjnych gatezi naszej lokalnej gospodarki. Dziatania zaplanowane w projekcie majg
mobilizowa¢ podmioty do podejmowania i realizacji projektéw badawczo — rozwojowych,
poprzez m.in. wyposazenie w odpowiednig wiedze eksperckg oraz dostep do najnowszych
analiz i ekspertyz trendéw globalnych. Projekt realizowany jest przez wojewddztwo

pomorskie w ramach Programu RPO WP do korica 2021 roku i przeznaczono na niego ponad
2 min zt.

Kontakt do autoréw dokumentu: biuro@interizon.pl
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Opis metodologii przygotowania opracowania

Badanie bylo prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview) w oparciu
0 narzedzia badawcze (ankiety). Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali wszyscy Uczestnicy
Partnerstwa ISP2. Zaproszenia do udziatu w badaniu trafity do Uczestnikdw Partnerstwa ISP2
bezposrednio na adres e-mail wskazany w formularzu zgtoszeniowym. Wykonawca badania
zobowigzat sie do zachowania anonimowosci i poufnosci pozyskanych danych i wykorzystania
ich wylgcznie na potrzeby realizacji niniejszego opracowania.

Logika pomiaru - pierwsze badanie odbyto sie w kwietniu 2020 r, po zawarciu przez
Fundacje Interizon umowy na petnienie funkcji Lidera Inteligentnej Specjalizacji Pomorza
w zakresie technologii interaktywnych w $rodowisku nasyconym informacyjnie. Kolejne
badania odbedg sie na koniec kazdego z czterech etapéw przewidzianych w ww. umowie tj.
31.10.2020 r,, 30.04.2021 r,, 31.10.2021 r.

Pierwsze badanie miato na celu stworzenie charakterystyki przedsiebiorcow w momencie
przystepowania do Partnerstwa ISP2 (np. okreslenie ich pozycji na rynku, podejmowanych
dziatan badawczo - rozwojowych, realizowanych projektdw ze $rodkéw zewnetrznych.) Na
potrzeby analiz statystycznych wykorzystano dane, raporty i analizy m.in. Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz raporty dotyczace branzy ICT w wojewddztwie pomorskim.

Ze wzgledu na fakt, Zze Barometr Innowacyjnosci jest badaniem prowadzonym w trybie
ciggtym (kazda kolejna runda badania jest powigzana z realizacjg dziatan Lidera ISP2) wyniki
badania stanowig rowniez wazny element monitoringu rozwoju Partnerstwa ISP2.

Kontekst najnowszych trendow krajowych i swiatowych w obszarze ICT

Obszar technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ang. ICT - information and
communication technologies) jest przyktadem branzy, ktérej rozwoj jest jednym z gtdwnych
priorytetdw polityki gospodarczej na Swiecie, a w szczegdlnosci w Unii Europejskiej. Sektory
ICT nalezg do najbardziej innowacyjnych sektoréw w Polsce, UE i na $wiecie, a ich silny
wplyw na gospodarke wyraza sie m.in. poprzez ich duze oddziatywanie na inne sektory
gospodarki. Oprécz wktadu w rozwdj ekonomiczny, branza ICT wptywa korzystnie takze na
wzrost standardéw Zycia i zwiekszenie dobrobytu spoteczenstw oraz przyczynia sie do
postepu w dziedzinie ochrony Srodowiska.

Digitalizacja, ktérej podwaliny opierajg sie z jednej strony na nowych mozliwosciach
technologii ICT, a z drugiej na tworzeniu sie nowych trendéw rynkowych w obszarze
zastosowan tychze technologii, stanowi koto zamachowe dla obecnego rozwoju sektora ICT —
zarowno w Polsce, jak i na S$wiecie. Trend ten jest szczegdlnie silnie obecny w Unii
Europejskiej, ktéra w uruchamiajgc nowe programy ramowe i agendy badawcze.l
W dokumentach strategicznych UE digitalizacja i wspierajgce jg technologie stanowig

1 “EU budget: Commission proposes €9.2 billion investment in first ever digital programme”, http://
europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm
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odpowiedZz na stojgce dzi$ przed nami wyzwania spoteczne, ekonomiczne, ekologiczne
i gospodarcze: starzenie spoteczenstw, degradacja jakosci powietrza w duzych miastach,
problemy z efektywnoscig transportu, silna konkurencja na rynkach globalnych, ograniczone
zasoby energii, bezrobocie czy zagrozenia zwigzane z bezpieczernistwem. Wedtug McKinsey,
w niedalekiej przysztosci, digitalizacja moze wnie$¢ nawet 2500 miliardéw euro do PKB
krajéw Europy, gdyz estymowany potencjat wykorzystania digitalizacji Europy szacuje sie na
zaledwie 12 procent.?

Jeszcze do niedawna, do gtéwnych kierunkéw rozwoju rynkdw ICT nalezaty m.in. aplikacje
na produkty mobilne, przetwarzanie w chmurze i udostepnianie oprogramowania z chmury,
ustugi zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym oraz przetwarzanie bardzo duzych ilosci
danych (Big Data). Aktualnie wiekszo$¢ nowych trendéw ICT stanowi silne rozwiniecie
wczesniejszych trendéw w kierunkach nowych koncepcji. Koncepcje takie, nazywane
jednoczesnie czesto megatrendami globalnymi, ktére sg najbardziej istotne z punktu
widzenia niniejszej strategii to zdecydowanie Internet Rzeczy (Internet of Things) bazujgcy
juz nie na komputerach czy telefonach podtgczonych do sieci Internet, a na wszechobecnych
urzadzeniach i sensorach, ktére po podfaczeniu do sieci Internet stwarzajg okazje do budowy
$rodowisk inteligentnych, a co za tym idzie takze wielu nowych produktéw i ustug, oraz
pojazdy autonomiczne, ktére w przeciggu najblizszych 10-20 lat majg szanse
zrewolucjonizowac transport i szerokorozumiang mobilno$¢, a takze czwarta rewolucja
przemystowa — Industry 4.0.

Przyszte kierunki rozwoju produktéw i technologii w obszarze ICT uksztattujg niewatpliwie
takze kluczowe technologie generyczne, m.in. technologie komunikacyjne 5G pozwalajgce na
zapewnienie niespotykanych dotad przeptywnosci w komunikacji bezprzewodowej
i jednocze$nie bardzo krotkich opdznien w transmisji, wszechobecna wirtualizacja
i autonomiczne dziatanie w systemach, wzrost efektywnosci energetycznej i sprawnosci
przetwarzania danych, szerokie zastosowanie miniaturowych sensoréw i elementéw
wykonawczych, wzrost znaczenia interfejséw cztowiek-maszyna, szerokie uzycie systemow
(takze elektronicznych) definiowanych za pomocg oprogramowania, systemy sztucznej
inteligenciji, niejednokrotnie wbudowanej w urzadzenie, heterogeniczna integracja systemow,
produkcja addytywna z wykorzystaniem druku 3D oraz tworzenie systemow w skali mikro
i nano.

Z punktu widzenia nowych trendéw biznesowych napedzajgcych popyt na nowe rozwigzania
ICT do najwazniejszych nalezg m.in.: trend “Everything as a service” (XaaS), ktory
zapoczatkowany w domenie IT wchodzi obecnie w wymiar fizyczny w modelu pay-per-use,
np. jako Mobility-as-a-Service (MaaS), szybsze i krétsze cykle tworzenia innowacji
pozwalajgce na skrocenie czasu dostarczania rozwigzan do klientdw, np. poprzez rozwigzania
mogace by¢ uaktualniane w trakcie cyklu zycia produktu, nowe bezpieczne i zaufane
mechanizmy transakcyjne oparte na blockchain czy integracja wertykalna duzych firm
miedzynarodowych powodujgca ,vendor lock” klientdw w catym tancuchu wartosci. Nie bez
znaczenia sg takze silne czynniki spoteczno-ekonomiczne zwigzane m.in. z prywatnoscia,
bezpieczeristwem mieszkancdw czy bezpieczenstwem cybernetycznym.

Z “Digital Europe: Realizing the continent’s potential”, McKinsey 2016 Report, https://
www. mckinsey.com
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Poniewaz Polska wkroczyta do grona krajow rozwinietych, $wiatowe, a zwiaszcza
europejskie, trendy wptywajgce na branze ICT sg obecne takze na gruncie krajowym —
czasem nawet ze zwiekszong intensywnoscig. Dobrym przykladem jest to inicjatywa
Platforma Przemystu Przysztosci, ktéra bedzie wspierata i koordynowata dziatania w obszarze
Przemystu 4.0 w Polsce oraz krajowe. Trendy S$wiatowe znajdujg rowniez swoje odbicie
w krajowych i pomorskich inteligentnych specjalizacjach — europejskiej strategii majacej na
celu podniesienie kompetencji regiondéw Europy poprzez ich koncentracje na swoim
unikalnym potencjale3 W tym kontekscie najbardziej interesujgcym podejSciem jest
wykorzystanie krajowych kompetencji i mozliwosci w celu opracowywania rozwigzan
technologicznych, produktéw lub ustug, ktdre mogg zosta¢ wigczone w Swiatowe fancuchy
wartosci. W 2020 r. na znaczeniu zyska bezpieczefstwo sztucznej inteligencji i inteligentnych
systeméw. Roboty coraz czesciej bedg nas wyreczaC w codziennych czynnosciach,
a wirtualna rzeczywisto$¢ wesprze rozwdj lekarzy i branz specjalistycznych. Réwnoczesnie
wzrodnie skala wdrozen i ich testow, proces wyceny technologii zyska na znaczeniu,
a technologia umozliwi przedsiebiorcom wiekszg dywersyfikacje ustug.4

Przetomowe technologie w 2020 roku:

¢ Hiperautomatyzacja przemystu i coraz wiecej cyfrowych firm,

e Popularyzacja Internetu rzeczy,

¢ Rozszerzona rzeczywistoS¢: nowe mozliwosci w branzach specjalistycznych,

e Edge computing — przetwarzanie danych efektywniejsze od chmury,

» Coraz szersze wykorzystanie autonomicznych urzadzen,

e Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe

Sztuczna Inteligencja (Artificial Intelligence - AI)

Pomorskie firmy ICT coraz prezniej dziatajg w sektorze sztucznej inteligencji. Trojmiasto
zajmuje jedno z czotowych miejsc pod wzgledem liczby przedsiebiorstw korzystajgcych z Al
w swoich produktach i ustugach. Zachecamy do zapoznania sie z raportem®> wskazujgcym
50 najlepszych polskich firm tworzacych oprogramowanie z zakresu sztucznej inteligencii.
Pie¢ z wymienionych firm pochodzi z wojewddztwa pomorskiego. Szansg na stworzenie
w najblizszym czasie silnego osrodka skupionego wokdét Al na Pomorzu bedzie Digital
Innovation Hub powotany przez firme Voicelab.Al i Politechnike Gdanskg. Zainteresowanych
tematyka sztucznej inteligencji zachecamy do udziatu w darmowych szkoleniach dotyczacych
wykorzystania sztucznej inteligencji w opiece zdrowotnej. HelloAIRIS to internetowy program
szkoleniowy AI, ktérego celem jest zapoznanie uczestnikbw z podstawami sztucznej
inteligencji, odstoniecie i odkrycie wyzwan oraz zbudowanie spotecznosci ciekawskich
i przysztoSciowych osob. Zajecia zaczynajg sie juz 15 czerwca i potrwajg do 10 sierpnia.
Szczegbty dostepne sg na stronie projektu.

33 Smart Specialization Platform, http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-is-smart-specialisation-
4 Raport ,, Trendy 2020 na rynku innowacji”

> https://themanifest.com/pl
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Transformacja cyfrowa

Do niedawna technologiczna rewolucja dotykata poszczegdlnych dziedzin gospodarczych.
Obecnie transformacja cyfrowa jest wszechobecna. Zgodnie z najnowszymi szacunkami,
Ponad 40% globalnych przedsiebiorstw zwieksza swoje zapotrzebowanie i wydatki na
automatyzacje. Wedtug International Data Corporation® 40% globalnych przedsiebiorstw
"zwiekszy" swoje zapotrzebowanie na automatyzacje w odpowiedzi na koronawirusa.
Natomiast wediug Everest Group’ bedzie to nawet 48%. Na poczatku 2020 r. Microsoft
ogtosit plan inwestycyjny w Polsce o wartosci 1 miliarda dolaréw. Zaktada on m.in. budowe
w okolicach Warszawy pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej data center firmy.
W ramach tzw. Polskiej Doliny Cyfrowej beda podnoszone kwalifikacje poprzez rozbudowane
programy podnoszenia kompetencji z zakresu przetwarzania w chmurze, z ktdrych skorzysta
okoto 150 tysiecy polskich pracownikéw, partneréw Microsoftu i studentdw.® Szansg na
przyspieszenie transformacji cyfrowej jest rozwdj sieci pigtej generacji - 5G. Dzieki 5G
zyskamy duzo mniejsze opdznienia w transmisji, zdecydowanie tatwiejszy dostep do
internetu. Wediug specjalistéw sie¢ 5G moze by¢ realnie nawet 100-krotnie szybsza niz
stosowane obecnie rozwigzania. Pozwoli tez rozwija¢ tzw. Internet rzeczy, czyli przetwarzac
dane pomiedzy smartfonem a budynkami czy autonomicznymi samochodami. Testy sieci 5G
ruszg w Trojmiescie w 2020 roku. Rozpoczng sie w Gdyni, a swoim zasiegiem obejmg tez
Gdansk i Sopot. Interesujgcym programem dla firm dziatajacych na rynku technologii
cyfrowych jest EIT Digital Challenge 2020. To konkurs, w ktérym nagrodg jest pomoc przy
skalowaniu pomystu na rynkach zagranicznych. Wiecej informacji na temat konkursu
znajduje sie na stronie internetowej wydarzenia. Polecamy takze zapoznanie sie
z konkursem AI/ML in 5G Challenge, organizowanym przez Miedzynarodowy Zwigzek
Telekomunikacyjny (ITU). Celem konkursu jest przygotowanie - w oparciu o otwarte dane -
rozwigzan, ktére beda mogty dziata¢ w nowej architekturze sieci 5G.

Robotyzacja

W opublikowanym w 2019 roku raporcie Deloitte ,Inteligentna automatyzacja” podano, iz
rynek zautomatyzowanych technologii, takich jak zrobotyzowana automatyzacja proceséw
biznesowych (robotic process automation, RPA), rosnie w tempie 20 proc. rocznie
i prawdopodobnie osiggnie warto$¢ 5 miliarddw dolaréw do 2024 r9 Firmy wdrazajgce
strategie inteligentnej automatyzacji redukujg koszty S$rednio o 24 proc. i zwiekszajg
przychody o 8 proc. Dla pordéwnania, organizacje bez strategii obejmujgcej cate
przedsiebiorstwo zmniejszajg koszty o 14 proc. i zwiekszajg przychody s$rednio tylko o 3

6 https://www.idc.com
7 https://www.everestgrp.com

8 https://www.sztucznainteligencja.org.pl/miliard-dolarow-na-polska-chmure/?
fbclid=IwAR3jJINIgAZwWb6WIXmLIn2D_N4NK39Z3Ch4tYcP-PY4Y8LWulJS_Zu83L8R8

% https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/technology/articles/raport-Inteligentna-
Automatyzacja.html

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 o INTELIGENTNE  SMART
oJ o ECALZACE  Ponep s 6


https://www.idc.com
https://www.everestgrp.com
https://www.eitdigital.eu/challenge
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/sztuczna-inteligencja-w-5g--konkurs-dla-srodowisk-akademickich?fbclid=IwAR23essSuCH14smMUtvY415Yn4psl-poBMWhs5vPtg74-IOElX4zk2H_YIA

EU“dUS?ek, Rzeczpospolita 4 URZAD MARSZAEKOWSKI Unia Europejska
Uropelsxie - Polska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny

Rozwoju Regionalnego

proc.10 Pomorskie firmy réwniez odnoszg sukcesy na rynku RPA, przyktadem jest pierwsza
w Polsce Agencja Pracy Robotéw. Agencje Pracy Robotéw stworzyty wspodlnie dwie firmy —
firma rekrutacyjna Antal oraz Pirxon S.A., firma IT wdrazajaca nowoczesne technologie.
Pracodawcy, ktdrzy mierzg sie z problemem znalezienia odpowiednich kandydatéw do pracy,
mogg zatrudnia roboty zamiast pracownikdw. To wazny krok na rynku pracy w Polsce
w dobie ogromnych brakéw kadrowych. Agencja Pracy Robotéw zostata wskazana przez
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako jedno z kluczowych wydarzen 2019
w kalendarium polskiego ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w raporcie.
Szczegbty dostepne sg w raporcie PARP Monitoring trendéw krajowych i Swiatowych.11

II Monitoring i analiza procesow innowacyjnych w wojewodztwie pomorskim

W Polsce w 2018 r. nakltady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R (GERD) wyniosty 25,6 mid zt
i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 24,6%. Wskaznik intensywnosci prac B+R
stanowigcy udziat naktadéw krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R w PKB wynidst 1,21%
(w 2017 r. — 1,03%). Srednia wartoé¢ naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R
przypadajgca na 1 mieszkanca wyniosta 668 zt i wzrosta rok do roku o 24,6%. Liczba
podmiotdow w dziatalnosci B+R wzrosta w skali roku o 13,3%.12 Pomorze stanowi jeden
z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie regiondw Polski. Na Pomorzu istnieje wiele
kluczowych firm waznych dla gospodarki krajowej branz, a w regionie powstat duzy potencjat
spoteczno-gospodarczy. Pomorze jest takze silnym os$rodkiem w zakresie dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej, co znajduje odzwierciedlenie w wysokich pozycjach w takich
kategoriach jak wydatki na B+R, czy liczba pracujgcych w obszarze B+R. Sprzyja temu
niewatpliwie fakt, iz pomorskie jest jednym z najwiekszych w Polsce osrodkdw akademickich,
gdzie relatywnie wysoki odsetek absolwentéw konczy kierunki techniczno-przyrodnicze.
Region stabo prezentuje sie natomiast pod wzgledem liczby uzyskanych patentéw. Podstawg
gospodarki wojewddztwa pomorskiego jest sektor ustug, ktory jest jednym z najbardziej
innowacyjnych w Polsce. Na tle pozostatych regionéw, wojewddztwo pomorskie utrzymuje
czwartg pozycje w zestawieniu potencjatu innowacyjnego regionéw.13
Plusy:
» Wazny wezet transportowy z dostepem do lotniska, portéw morskich oraz autostrady.
« Korzystne prognozy demograficzne wskazujgce na mozliwy wzrost liczby mieszkancéw oraz
wysoki wspdtczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci.
» Wysoki stopien przedsiebiorczosci (duza liczba firm w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w wieku produkcyjnym).
 Duzy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w sektorze ustug, stabsze wyniki w przemysle.

0 https://www.rp.pl/Gospodarka/303269825-Polskich-producentow-czeka-przyspieszona-
automatyzacja.html

" https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT_NSI_6_2019_190730.pdf?
fbclid=IwAR1JJ-5JhhWt6p3DjVYdSusGe3QhWods7MnPG2DoFwRj2J06W_014F JgXvM

2 GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 r.
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Minusy:

¢ Relatywnie wysokie nominalne koszty pracy.

e Duzy udziat sektora publicznego w generowanych przychodach.

e Relatywnie maty udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéow podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i Sredniowysokiej techniki.

* Relatywnie niski, cho¢ stopniowo rosngcy odsetek firm przemystowych wspétpracujgcych
w obszarze innowacyjnosci (parki naukowo- technologiczne w Gdansku, Gdyni
i Kwidzyniu).14

Naklady wewngtrzne na dziatalno$¢ B+R wedlug rodzajéw kosztéw | wojewddztw w 2018 r,

Intramural expenditures on R&D by types of costs and volvodships in 2018
Naklady
Expenditures
Wojewddztwa Liczba podmiotow* ogotem biezqce Inwestycyjne
Volvodships Number of entitles* total current copltal
wmin 2zl
In million PLN

Polska 5779 256478 20390,7 5257,0
Poland

Dolnoslaskie 437 19144 15859 328,5
Kujawsko-pomorskie 349 606,3 4550 151,2
Lubelskie 244 806,6 6317 1749
Lubuskie 76 222,7 139,7 83,0
Lodzkie 296 11988 9319 2669
Malopolskie 578 36924 2668,5 10239
Mazowieckie 1404 94978 78544 1643,3
Opolskie 122 274,2 166, 108,1
Podkarpackie 338 916,6 664,8 2518
Podlaskie 133 3329 2579 750
Pomorskie 340 1748,0 1498,7 2494
Slaskie 622 1871,2 1472,3 398,9
Swigtokrzyskie 13 280,7 176,2 104,5
Warmitisko-mazurskie 121 303,2 254,8 48,3
Wielkopolskie 502 15524 1303 249,2
Zachodnlopomorskie 104 429,7 329,7 99,9

Zrédto GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 roku

Dynamika i rozwoj ISP2

Fundacja Interizon jako Lider Partnerstwa ISP2 przeprowadzita monitorowanie wskaznikéw
dotyczacych podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa pomorskiego lub
realizujgcych projekty lub prace B+R na terenie wojewddztwa pomorskiego w okresie
20.12.2019 r. - 30.04.2020 r. Dane zebrano na podstawie ankiety online skierowanej do
Uczestnikdw Partnerstwa ISP2. Lider ISP2 przeprowadzit badanie ankietowe potrzeb
Uczestnikdw wraz z weryfikacjg wskaznikéw Partnerstwa ISP2. Ankieta zawierajgca 16 pytan
zostata rozpowszechniona drogg elektroniczng za posrednictwem Lidera ISP2 do wszystkich

4 Indeks Millennium 2019 Potencjat Innowacyjnos$ci Regionéw
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102 Uczestnikéw Partnerstwa. Pytania zawarte w ankiecie dotyczyly zawartych partnerstw
projektowych (w tym B+R), prowadzonych prac B+R, prowadzonych projektdw (w tym
B+R), ztozonych wnioskach o dofinansowanie (w tym prac B+R), pozyskanych
dofinansowaniach projektéw (w tym B+R), analizy potrzeb i oczekiwan Uczestnikow ISP2.
Lider ISP2 zdobywat informacje takze podczas organizowanych spotkan dla Uczestnikéw
Partnerstwa, w tym walnego zebrania ISP2 w kwietniu 2020 r. W trakcie I etapu projektu
Smart Progress aktywny udziat w spotkaniach wzieto udziat 80 Uczestnikéw, natomiast na
pytania zawarte w ankietach odpowiedziato jedynie 20 podmiotéw. Powodem niskiej
responsywnosci byta prawdopodobnie panujgca sytuacja zagrozenia epidemiologicznego.

Lp. Nazwa wskaznika Osiagniete wartosci na podstawie
badania ankietowego podmiotow ISP2

2 w okresie 20.12.2019 - 30.04.2020, 25

1 Liczba nowych sygnatan;JSs;y Porozumienia na rzecz tacznie od podpisania II Porozumienia na
rzecz ISP2
) Liczba aktywnych sygnatariuszy Porozumienia na 80
’ rzecz ISP
Liczba zawigzanych partnerstw projektowych,
3 w ktdrych uczestnicza sygnatariusze Porozumienia na Ogotem 21, z czego 13 w ramach dziatan

rzecz ISP — ogdtem oraz B+R
w zakresie realizacji prac B+R

Liczba nowych projektow lub inicjatyw w zakresie
4. prowadzenia prac B+R podjetych przez uczestnikow 4
grup roboczych

Liczba sygnatariuszy Porozumienia na rzecz ISP

realizujacych prace B+R 80

Liczba i wartos¢ projektow
6. w zakresie prac B+R realizowanych przez
sygnatariuszy Porozumienia na rzecz ISP

25 projektow o tgcznej wartosci 8.026.973
z

Liczba i warto$¢ wnioskow
7. o dofinansowanie ze $rodkéw UE dla projektow w 4 wnioski na kwote 4.885.000 zt
zakresie prac B+R

Liczba i wartos¢ projektéw, ktore otrzymaty
8. dofinansowanie UE 2 wnioski na kwote 2.100.000 z
w zakresie prac B+R

W przypadku wskaznika nr 7 i nr 8 podane dane dotyczg tylko informacji zebranych
w ankiecie od Uczestnikow Partnerstwa ISP2. W skali catej branzy ISP2 dofinansowanie
projektow B+R jest znacznie wyzsze. Za punkt odniesienia mozna przyjg¢ dane Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju za 2018 rok, zgodnie z ktorymi tylko w 2018 roku na terenie
wojewddztwa pomorskiego realizowano 219 projektéow B+R na tgczng sume 369 min zt.15

W okresie od grudnia 2019 r. do kwietnia 2020 r. 72,7% ankietowanych Uczestnikdw
Partnerstwa ISP2 prowadzito prace w obszarze B+R, natomiast 63,6% ankietowanych

5 Raport roczny NCBiR za rok 2018
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/publikacje/Raport_2018_ost.pdf
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Uczestnikdw Partnerstwa ISP2 ztozyto wniosek o dofinansowanie prac B+R ze Srodkéw Unii
Europejskie;j.

III Mozliwosci pozyskiwania srodkéw na projekty badawczo-rozwojowe
Programy dostepne w 2020 roku

Pomorskie firmy aktywnie korzystajg z mozliwosci pozyskania grantdéw unijnych na
dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa. Wedtug raportu z realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego z 31.03.2020 roku, w ramach programu zawarto
1.765 umoéw o wartosci 10,7 mid zt z czego 7,1 mld zt pochodzito ze Srodkéw UE. Zawarte
umowy stanowity 89 % budzetu programu. Do marca 2020 r. wypfacono beneficjentom 3,6
mld zt co stanowi 44,7 % budzetu programu.16 W ramach dwdch osi wspierajgcych dziatania
badawczo - rozwojowe ,komercjalizacja wiedzy” oraz ,przedsiebiorstwa”, firmy otrzymaty
Srodki w kwocie 322,3 min zt. Na tle kraju pomorskie firmy dos¢ dobrze pozyskujg Srodki
z Programu Horyzont 2020. Po 586 konkursach w ramach tego programu podmioty
z Pomorza uczestniczyty w 113 projektach pozyskujgc 24,26 min euro (wskaznik sukcesu
16,03%). Szczegdtowe dane dotyczace udziatu pomorskich firm w Programie Horyzont 2020
opisane sg w zatagcznikach nr 1-4 do niniejszego opracowania.

Lider ISP2 zorganizowat w dniu 22.04.2020 r. zdalne spotkanie dla Partnerstwa ISP2 w celu
przegladu wybranych zrédet finansowania projektéw B+R i inwestycyjnych dla uczestnikdw
partnerstwa ISP2. W najblizszych miesigcach planowane sg kolejne warsztaty dotyczace
konkretnych konkurséw, w tym w ramach programu Horyzont 2020 / Horyzont Europa.
Ponizej prezentujemy zestawienie dostepnych w najblizszych miesigcach konkurséw na
projekty badawczo - rozwojowe. Wartg uwagi formg wsparcia jest program ,granty na
eurogranty” ktéry umozliwia sfinansowanie kosztéw przygotowania projektu planowanego do
realizacji w ramach jednego z programéw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci: Horyzont 2020,
COSME, Kreatywna Europa, LIFE. Wsparcie ma na celu zwiekszenie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw przez zwiekszenie ich udziatu w programach UE zarzadzanych z poziomu
Komisji Europejskiej. Ubiegajac sie o grant mozna otrzyma¢ do 100% wartosci kosztéw
kwalifikowanych na: sfinansowanie kosztdw obstugi doradczej, kosztdw opracowania
spodnium wykonalnosci lub dokumentu réwnowaznego, jezeli jest to wymagane w danym
programie; organizacje spotkan zwigzanych z przygotowaniem projektu oraz koszty podrézy
stuzbowych i wynagrodzen pracownikdéw biorgcych udziat w tych spotkaniach; sfinansowanie
kosztow ttumaczenia dokumentacji dokumentdéw aplikacyjnych do konkursu w ramach
programu KE.

16 Raport z realizacji RPO WP z 31.03.2020 roku
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Konkurs Szybka Sciezka 1.1.1.

Ogtoszenie naboru

Konkurs juz ogtoszony

Rozpoczecie naboru

7 lutego 2020 r.

Zakonczenie naboru

Rundy (wytgcznie dla MSP):
III: 18 maja 2020 r.
IV: 18 czerwca 2020 r.

Alokacja

Rundy:
IIT: 500 000 000 zt
IV: 300 000 000 z

Konkurs Szybka Sciezka 1.1.1. — drugi

Ogtoszenie naboru 1 lipca 2020 r
Rozpoczecie naboru 3 sierpnia 2020 .
Rundy:

Zakonczenie naboru

I: 21 sierpnia 2020 r. (wytgcznie dla DUZYCH)
II: 14 wrzesnia 2020 r. (wylacznie dla MSP)

Alokacja

W pozniejszym terminie

Konkurs 1/4.1.4/2020 — Projekty aplikacyjne

Ogtoszenie naboru

1 czerwca 2020

Rozpoczecie naboru

1 lipca 2020

Zakonczenie naboru

31 lipca 2020

Alokacja

Wartos¢ alokacji na konkurs zostanie okre$lona w pdzniejszym terminie (poprzedni
konkurs 150 min zt).

Konkurs 2.3.2 - Bony na innowacje KOMPONENT USLUGOWY

Ogtoszenie naboru

18 lutego 2019

Rozpoczecie naboru

Runda VII - 31 marca 2020

Zakonczenie naboru

28 maja 2020

Alokacja

100 000 000 zt

Konkurs 2.3.2 - Bony na innowacje KOMPONENT INWESTYCYJNY

Ogtoszenie naboru

18 lutego 2019

Rozpoczecie naboru

Runda VI — 9 marca 2020

Zakonczenie naboru

Runda VI — 9 maja; Runda VII - 7 lipca 2020

Alokacja

18 054 383 z

Konkurs 2.1 - Centra B+R

Ogtoszenie naboru

2 marca 2020

Rozpoczecie naboru

14 kwietnia 2020

Zakonczenie naboru

30 czerwca 2020

Alokacja

315 000 000 zt

2.3.5 - Design dla przedsigbiorcéow

Ogtoszenie naboru

Czerwiec 2020

Rozpoczecie naboru

Lipiec 2020

Zakonczenie naboru

Wrzesien 2020

Alokacja

Warto$¢ alokacji na konkurs zostanie okreslona w pozniejszym terminie.

Konkurs 2.3.6 -

Wsparcie przedsiebiorstw w przygotowaniu do udzialu w programach
europejskich (Granty na Eurogranty)

Ogtoszenie naboru

Grudzien 2019

Rozpoczecie naboru

21 stycznia 2020

Zakonczenie naboru

12 stycznia 2021

Alokacja

5000 000 zt
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Rodzaje konkursoéw

Utworzenie
/ rozbudowa
infrastruktury

badawczej

Prowadzenie prac

badawczo-
rozwojowych

Badania na rynek (PO IR Inwestycie profifowane (RPO Go To Brand (PO IR 3.3.3)

Szybka Sclezka (PO IR
1.1)'.1)‘ E-,s:.a‘sja‘:-':ez Exspas o :\elf 3.2.1), Kredyt WP 2.2.1). Design dia Pomorski Broker
nnowacie (RPO WP 1.1.1) e "‘:‘C'.‘-’ ‘FPU wp technologiczny (PO IR 3.2.2)  przedsigbiorcow (PO IR 2.3.5)  Eksportowy, Polskie Mosty
Projekty aplikacy|ne (PO 1) Technologiczne
IR 4.1.4), Bony na
Innowacje (PO IR 2.3.)
TRIGENUM

Zrédto: Prezentacja z warsztatu ISP2 ,Finansowanie projektéw B+R”

Granty w ramach projektow kaskadowych

Nazwa ,granty kaskadowe” zwigzana jest z wielopoziomowym procesem rozdysponowania
budzetu projektu, w ramach ktérego dopuszcza sie przeprowadzenie konkursu dla stron
trzecich. Na pierwszym poziomie ,kaskady” znajduje sie konsorcjum projektowe wybrane
w ramach konkursow ogtaszanych przez Komisje Europejskg. Konsorcjum, ktore
zakwalifikowato sie do otrzymania dofinansowania z Komisji Europejskiej, moze miec
w ramach swoich dziatan budzet przewidziany na ogtoszenie konkurséw dla stron trzecich —
znajdujacych sie na drugim poziome ,kaskady” — na dziatania np. zwigzane z:

e przeprowadzeniem eksperymentéw

e opracowaniem planu komercjalizacji technologii

e opracowaniem planu walidacji technologii

* przeprowadzenia studium wykonalnosci technologii

Zachecamy do zapoznania sie z aktualnymi naborami do ponizszych projektow:

1. TETRAMAX - Technology Transfer Experiments (TTX) - Supporting disruptive actors in
Europe’s digital technology markets - Nabor do 31.07.2020

2. L4MS and AMable - Boosting production capacity - Nabor do 30.06.2020

3. DIH2 Ethics, Legal and Cybersecurity (ELS) open call - poszukiwani eksperci z dziedziny
robotyki - Nabor

4. NGI POINTER open call - Funding the next generation ecosystem of Internet architects -
Nabor do 01.06.2020

5. WeldGalaxy first open call - Seeking manufacturing SMEs and welding equipment and
consumables companies - Nabor do 29.05.2020

6. IMPACT EdTech first open call - Looking for digital education startups and SMEs - Nabor
do 30.06.2020
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Eundus.zek. Rzeczpospolita 4 URZAD MARSZAEKOWSKI Unia Europejska
Uropelsxie - Polska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny

Rozwoju Regionalnego

7. SMART4ALL first open call for Knowledge Transfer Experiments (KTE) - Calling for
proposals to join an internship programme - Nabér do 15.07.2020

8. eSSIF-Lab open calls - One business-oriented, one infrastructure-oriented - Nabor do
30.06.2020

9. Lab2Market - Nabor do 23.06.2020

IV Dziatania zwigzane z przeciwdziataniem COVID19

W zwigzku z biezacg sytuacjg epidemiologiczng, na Pomorzu podjeto szereg dziatan
zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom COVID19. Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
uruchomit strone internetowg pomocdlafirm.pomorskie.eu dedykowang przedsiebiorcom
i firmom, ktéra skupia informacje o dostepnych formach wsparcia w zwigzku z COVID-19.
Poprzez strone istnieje mozliwo$¢ m.in. uzyskania informacji na temat aktualnie dostepnych
instrumentow wsparcia. Dodatkowo utworzono na portali Facebook specjalng , Tablice
Ogtoszen” Pomoc dla firm !'Pomorskie. Pomorskie przedsiebiorstwa masowo
zaangazowaly sie nie tylko w bezposrednia pomoc dla stuzby zdrowia kupujgc sprzet
medyczny czy dostarczenie maseczek dla obywateli. Majg udziat w opracowywaniu
szczepionki, pracujg nad uruchomieniem produkcji respiratoréw. Wspomagajg piszac
aplikacje utatwiajgca komunikacje pomiedzy stacjami epidemiologicznymi, szpitalami

i laboratoriami. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna udostepniajg im z kolei swoje

zasoby chociazby wolne pomieszczenia na zaplecze technologiczne w Gdanskim Parku

Naukowo - Technologicznym.17

Podmioty skupione wokdt ISP2 podjety m.in. nastepujace dziatania:

e Firma GZT Telkom-Telmor Sp. z o0.0. i Klaster Interizon zainicjowali dziatania w celu
uruchomienia produkciji respiratoréw we wspdtpracy z grupg pomorskich firm

e Blirt S.A. wytwarza enzymy i produkty ktore stanowig niezbedny element zestawdéw do
diagnostyki wirusa SARS-CoV-2. Ponadto firma jest dystrybutorem w Polsce gotowych
zestawow diagnostycznych do detekcji SARS-CoV-2 i innych odczynnikéw potrzebnych do
tak niezbednej dzisiaj diagnostyki.

e Bibus Menos Sp. z 0.0. wytwarza przytbice ochronne dla personelu medycznego. Trafity
m.in. do Szpitala Kieleckiego im. Sw. Aleksandra, Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w Gdansku oraz Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa SAR.a

e Pirxon S.A. przygotowat aplikacje Pirxon Celt (Covid Evidence Lab Tests), ktdra wspiera
gdanski Sanepid w zlecaniu oraz ewidencjonowaniu wynikéw testow na koronawirusa.
Aplikacja automatyzuje proces komunikacji pomiedzy szpitalami, sanepidem oraz
laboratorium znaczgco skracajgc czas potrzebny na realizacje poszczegdlnych zadan
a dodatkowo odcigzajgc pracownikdw. Projekt o charakterze nonprofit, przewiduje
darmowe przekazanie licencji, a doswiadczony ekspert ds. bezpieczenstwa IT, nieodptatnie
przetestowat aplikacje pod katem potencjalnych luk bezpieczenstwa. Twdrcy majg nadzieje,
ze juz wkrotce nowe rozwigzanie bedzie uzywane przez wszystkie Sanepidy w Polsce.

7 https://dziennikbaltycki.pl/pomorskie-firmy-angazuja-nowoczesne-technologie-pomagaja-w-
walce-z-epidemia/ar/c3-14924072?2fbclid=IWwWAR1zZ-
Ju9fOMZ1QsvBJBWaOL80viqyuwj8jRZgsPaq11_Xq9sgGGNoLbquml
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e Medyczne Laboratoria Diagnostyczne Invicta, od poczatku kwietnia otrzymato akceptacje
Ministerstwa Zdrowia na wykonywanie testdw genetycznych wykrywajgcych koronawirusa.
W ciggu doby laboratorium jest w stanie wykonac od 1 tys. do 2 tys. badan.

Aktualna sytuacja zwigzana z epidemig COVID19 spowodowata uruchomienie dodatkowych
konkursdw na projekty B+R wspierajgce walke z koronawirusem. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju przeznaczyto na ten cel 200 min zt. Od 6 maja 2020 r. rozpoczat sie nabdr, ktéry
bedzie trwa¢ do 30 grudnia 2020 r. Flagowy konkurs NCBR - Szybka Sciezka:
Koronawirusy - dedykowany jest wszystkim innowatorom (firmom, niezaleznie od wielkosci
oraz ich konsorcjom, takze z jednostkami naukowymi), ktérzy s3 w stanie zaproponowac,
a pozniej wdrozy¢ rozwigzania zapobiegajgce skutkom COVID-19. Chodzi tutaj nie tylko
o minimalizowanie negatywnego wptywu obecnej pandemii, ale znalezienie takich inicjatyw
z dziedziny bezpieczenstwa, ktdre ustrzegq nas przed podobng tragedig w przysztosci. NCBiR
przeznaczyt na ten cel 200 min zt z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Ocena
wnioskdéw odbedzie sie w rundach, co pozwoli na szybsze przekazanie srodkdéw innowatorom.

W odpowiedzi na COVID19 uruchomiono specjalne podstrony dedykowane wybranym
zamdwieniom instytucji Unii Europejskiej. Celem platformy jest utatwienie dostepu do ofert
zwigzanych z pandemia. Szczegdty dostepne sg na stronie SIMAP.

EIT Health - Europejski Instytut Innowacji i Technologii zaprasza wszystkich, ktdrzy pracujg
obecnie nad réznymi rozwigzaniami zwigzanymi z pandemig COVID-19 na swojg platforme
wymiany pomystéw i wspdlnego sieciowania. W ostatnich dniach pojawito sie tam juz ponad
100 pomystow na urzadzenia medyczne, czy aplikacje, ktore mogg pomdc w dobie walki
z koronawirusem. Szczegéty dostepne sg na stronie EIT Health.

Platforma Transferu Technologii tgczy wihascicieli innowacyjnych rozwigzan, tych, ktérzy chca
je nabycC i ekspertdw chetnych do dzielenia sie wiedzg. Wszystko to w jednym celu: aby
komercjalizowac¢ technologie z korzyscig dla polskiego przemystu. Szczegdty dostepne sg na
stronie PTT.

Komisja Europejska pod koniec stycznia br. opublikowata konkurs SC1-PHE-
CORONAVIRUS-2020: Advancing knowledge for the clinical and public health response to the
[COVID-19] epidemic w celu wsparcia badan naukowych nad wirusem COVID-19. 18
zwycieskim projektom, w ramach ktérych pracowato 151 zespotéw badawczych, przyznano w
sumie ponad 48 MEUR na prace zwigzane z:

e poprawg epidemiologii i zdrowia publicznego, w tym reagowania na ogniska choroby
¢ szybkim badaniem w miejscu opieki nad pacjentem

* nowymi sposobami leczenia z zastosowaniem dwutorowego podejscia: przyspieszeniem
opracowywania nowych sposobdw leczenia oraz przesiewaniem i identyfikacjag molekut
mogacych dziata¢ na niekorzys¢ wirusa
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e opracowaniem szczepionki zapobiegawczej i szczepionki terapeutycznej, stosowanych
odpowiednio do profilaktyki oraz leczenia

Tutaj znajdziecie Panstwo wiecej informacji o wynikach pierwszego naboru. Niebawem
zostanie otwarty drugi konkurs SC1-PHE- CORONAVIRUS-2020-2, w jego ramach przewiduje
sie miedzy innymi wsparcie na rzecz wdrozenia tatwo dostepnych rozwigzan dotyczacych:

» wykorzystania technologii cyfrowych do poprawy leczenia i opieki

e analizy i poréwnania dotychczasowych dziatan w odpowiedzi na pandemie w Europie oraz
oceny ich wptywu na zachowania spoteczne

e prowadzenia na duzg skale badan kohortowych w Europie

e uruchomienia lub zmiany przeznaczenia linii produkcyjnych w celu zaspokojenia
najpilniejszych potrzeb produkcyjnych w zakresie sprzetu medycznego, technologii
diagnostycznych

V Ciekawostki, nowinki technologiczne, trendy, dokonania i osiggniecia
podmiotow z obszaru ISP2

Centrum Technologii Cyfrowych Politechniki Gdanskiej

Centrum Technologii Cyfrowych (CTC) jest jednym z czterech nowo powotanych centréow
badawczych Politechniki Gdanskiej. Powotanie nowego centrum badawczego to efekt
otrzymania przez PG statusu uczelni badawczej w ministerialnym programie ,Inicjatywa
Doskonatoéci — Uczelnia Badawcza”. W CTC opracowywane S3 zaawansowane
technologicznie rozwigzania z zakresu elektroniki, informatyki, automatyki, robotyki
i mechatroniki oraz telekomunikacji. W ramach Centrum Technologii Cyfrowych trwajg prace
nad projektami z zakresu robotyzacji i automatyzacji a takze poprawg szeroko rozumianego
bezpieczenstwa i komfortu zycia spoteczenstwa, Waznym obszarem dziatalnosci sa
technologie zwiekszajgce produktywnos$¢ obszaréw portowo-logistycznych, co jest
szczegoblnie wazne dla uczelni zlokalizowanej w obrebie dziatalnosci duzych portéw. Efektem
ich prac bedg m.in. miniaturowe ukfady elektroniczne (umieszczane wewnatrz przedmiotéw
i urzadzen otaczajgcych ludzi na co dzien), ktdre umozliwig automatyczne dostosowywanie
sie konkretnej przestrzeni do ich potrzeb. Znajda one zastosowanie takze w pojazdach
i systemach autonomicznych.

Osoba do kontaktu: prof. tukasz Kulas z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
PG, petnomocnik rektora ds. Centrum Technologii Cyfrowych.

Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych

Hub Innowacji Cyfrowych to osrodek, ktérego rolg jest pomoc przedsiebiorstwom
w zwiekszaniu konkurencyjnosci poprzez wsparcie ich w transformacji cyfrowej — zaréwno
poprzez udoskonalanie dzieki zastosowaniu najnowszych rozwigzan cyfrowych aktualnego
modelu biznesowego oraz produktéw / ustug, jak ich poprzez daleko idgcg ich zmiane. Huby
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majg dziata¢ w modelu one-stop-shop, obstugujgc przedsiebiorstwa w swoim regionie,
chcace dokonac cyfrowej transformacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ustugi
oferowane przez hub umozliwi¢ maja kazdemu przedsiebiorcy zbudowanie planéw
transformacji cyfrowej, dostep do aktualnej specjalistycznej wiedzy, a takze testowanie
rozwigzan lub eksperymentowanie z najnowszymi technologiami, majacymi potencjalnie
kluczowe znaczenie dla wytwarzanych przez niego produktdw, stosowanych proceséw lub
przyjetych modeli biznesowych. Huby powinny zapewnia¢ réwniez kontakty z mitodymi
firmami innowacyjnymi, ukierunkowywac i utatwia¢ dostep do finansowania inwestycji w
cyfrowg transformacje, $wiadczyé pomoc w taczeniu uzytkownikédw i dostawcow
innowacyjnych rozwigzan cyfrowych w catym tancuchu wartosci oraz tworzg synergie miedzy
poszczegdlnymi osrodkami w kraju poprzez mozliwi komplementarne specjalizacje.

Fundacja Interizon jest jednym z inicjatorbw powotania Pomorskiego Hubu Innowacii
Cyfrowych (PHIC). Jego zadaniem jest S$wiadczenie kompleksowych ustug na rzecz
przedsiebiorstw w celu ulepszenia ich proceséw — biznesowych i produkcyjnych — oraz
produktéw i ustug za pomoca technologii cyfrowych. Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych,
dziatajgc w oparciu o model one-stop-shop, oferowac¢ bedzie przedsiebiorcom (w tym ISP2)
kompleksowy dostep do najnowszej wiedzy, doswiadczenia i technologii, umozliwiajgcych
przetestowanie i implementacje innowacji cyfrowych odpowiednich dla ich obecnych
produktéw i realizowanych procesdéw, jak réwniez przygotowania wytwarzania nowych
produktéw i kreowania nowych procesow w zakresie inteligentnych systemoéw IoT. W oparciu
0 nowoczesng infrastrukture technologiczng (demonstratory, centrum kompetencji)
oraz specjalistyczne doradztwo wspierane beda dziatania pilotazowe, testowe
i eksperymentalne nowych technologii umozliwiajgce tworzenie S$rodowisk inteligentnych,
a nastepnie ich optymalizacje pod katem zuzycia zasobdw (np. kosztochtonno$é, zuzycie
energii) czy tez dziatan ukierunkowanych na podniesienie jakosci, bezpieczenstwa oraz
konkurencyjnoéci polskich firm MSP, a takze wsparcia Duzych Przedsiebiorstw (np. Porty w
Gdansku i Gdyni, Grupa ORLEN, PKP Cargo S.A.) niejednokrotnie silnie konkurujgcych na
rynkach globalnych. Celem proponowanych dziatan jest przedstawienie osobom decyzyjnym
pracujgcych w organizacjach powigzanych z PHIC korzysci i mozliwosci wynikajgcych ze
stosowania inteligentnych systeméw IoT.

Osoba do kontaktu: Jarostaw Parzuchowski, Prezes Zarzadu Fundacji Interizon
(jaroslaw.parzuchowski@interizon.pl)

Digital Innovation Hub na Pomorzu

Konsorcjum firmy Voicelab.AI i Politechniki Gdanskiej przygotowato zwycieskg aplikacje
w konkursie ,Standaryzacja ustug Hubdéw Innowacji Cyfrowych dla wsparcia cyfrowej
transformacji przedsiebiorstw” w ramach Programu Ministra na lata 2019-2021 pod nazwag
~Przemyst 4.0”, organizowany przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (obecnie
Ministerstwo Rozwoju). W ramach konkursu wybrano pie¢ Digital Innovation Hubs (DIH) w
Polsce, z czego jeden na Pomorzu. Przez najblizsze dwa lata DIH bedg prowadzi¢ m.in.
dziatania informacyjno-demonstracyjne, szkoleniowe oraz doradcze, aktywnie docierajgc do
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przedsiebiorcow, co pozwoli wypracowac standardy $wiadczenia ustug na wysokim poziomie
jakosciowym.

DIH zaczng pomagac przedsiebiorcom w transformacji cyfrowej m.in. poprzez:
¢ Informowanie o potencjale transformacji przemystowej i skutkach dla modeli biznesowych.

e Dziatania demonstracyjne, dzieki ktorym przedsiebiorcy bedg mogli w sposéb praktyczny
zapozna¢ sie z procesami opartymi na technologiach cyfrowych, wraz z mozliwoscig
wykorzystania ich w swojej firmie (symulacja proceséw, wykonanie prototypdw).

e Edukacja i szkolenia, ktérych celem jest przekazanie przedsiebiorcom i pracownikom
wiedzy z zakresu technologii cyfrowych i umiejetnosci ich stosowania.

e Doradztwo, ktore bedzie polegato na wskazaniu przez hub mozliwosci wprowadzenia
optymalizacji lub innowacji w sposobie wytwarzania produktéw lub $wiadczenia ustug.
Ponadto wspdtpraca moze zakonczy¢ sie przygotowaniem dla danego przedsiebiorcy planu
transformacji cyfrowej jego przedsiebiorstwa.

¢ Dziatania implementacyjne: wdrozeniowe, w formie pomocy przy integracji i uruchamianiu
nowych maszyn, urzadzen oraz oprogramowania; integrujgce, ktoérych celem jest
utatwienie przez hub przekazywania, wymiany do$wiadczen i budowa sieci kompetenciji.

Rozwigzania technologiczne, ktére bedg gtéwnymi obszarami dziatalnosci wytonionych
w konkursie hubdéw to: tgczno$¢ w technologii 5G, algorytmy uczace sie (Sztuczna
Inteligencja), w tym systemy autonomiczne, Internet Rzeczy (IoT), BIM (Building
Information Modelling), chmura obliczeniowa, rozszerzona i wirtualna rzeczywisto$¢ (AR
i VR), automatyka i robotyka, Komputerowo Zintegrowane Wytwarzanie (Computer
Integrated Manufacturing), cyberbezpieczenstwo, technologie przyrostowe (druku 3D)

Grupa Robocza Pojazdy Autonomiczne

Klaster Interizon wspdlnie z Centrum Technologii Cyfrowych Politechniki Gdanskiej powotaty
w lutym 2020 r. Grupe Roboczg Pojazdy Autonomiczne. Spotkanie inaugurujgce prace grupy
odbyto sie 27 lutego w Gdanskim Parku Naukowo - Technologicznym. Wzieli w nim udziat
przedstawiciele samorzadu, pomorscy przedsiebiorcy zainteresowani pojazdami
autonomicznymi, przedstawiciele uczelni wyzszych oraz pomorskich klastrow. Gtownym
celem powotania grupy zadaniowej jest stworzenie warunkéw do rozwoju i sprzedazy ustug
i produktdw zwigzanych z pojazdami autonomicznymi. Na Pomorzu obserwujemy coraz
wieksze zainteresowanie pojazdami autonomicznymi. Istnieje grupa firm rozwijajgcych
technologie, pojazdy lub systemy dla takich urzadzen. Niestety te firmy sg rozproszone, a ich
badania i produkty sg czesto szerzej nieznane. Dzieki udziatowi w spotkaniach lepsza bedzie
wymiana wiedzy i zasobdw poszczegdlnych jednostek. Podczas spotkania firmy przedstawiaty
swoje dotychczasowe osiggniecia w zakresie autonomii pojazddéw, m.in. systeméw
sterowania automatycznego, nadmorskiej jednostki bezzatogowej, prototypu Hydrodrona
z zaawansowang technologig autonomicznej nawigacji i automatycznej hydrografii 3D.
Obecnie prace grupy roboczej koncentrujg sie wokot pierwszego projektu flagowego -
propozycji jednostki ptywajacej o zwiekszonej percepcji Srodowiskowej i autonomii.
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Osoba do kontaktu: prof. tukasz Kulas z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
PG, petnomocnik rektora ds. Centrum Technologii Cyfrowych.

Rozwoj potencjatu koordynatorow Krajowych Klastrow Kluczowych

W drugiej potowie 2020 r. planowane jest pilotazowe uruchomienie w ramach Programu
Inteligentny Rozwdj nowego instrumentu wsparcia koordynatordw Krajowych Klastrow
Kluczowych. Celem instrumentu bedzie rozwdj potencjatu koordynatora klastra, zwitaszcza
wsparcie procesOw zarzadzania klastrem a takze rozwdj oferty klastra w zakresie
innowacyjnych produktéow i ustug oferowanych cztonkom klastra lub otoczeniu
zewnetrznemu. Wspierany bedzie rozwdj firm klastra m.in. w zakresie cyfryzacji,
transformacji w kierunku przemystu przysztosci, gospodarki obiegu zamknietego, gospodarki
niskoemisyjnej, edukacji i szkolen, promocji produktdw i ustug, inwestycji w infrastrukture
badawczg i demonstracyjng. Klaster Interizon, jako jeden z Krajowych Klastrow Kluczowych
planuje przygotowanie aplikacji do ww. programu.

Osoba do kontaktu: Jarostaw Parzuchowski, Prezes Zarzadu Fundacji Interizon
(jaroslaw.parzuchowski@interizon.pl)

European Digital Innovation Hub

W zwigzku z planami Komisji Europejskiej stworzenia w ramach Programu Cyfrowa Europa
(Digital Europe Programme) sieci Europejskich Hubdw Innowacji Cyfrowych (European
Digital Innovation Hubs) Ministerstwo Rozwoju ogtosito nabdr koncepcji biznesowych
polskich kandydatéw zainteresowanych wejsciem do europejskiej sieci Hubow. Propozycje
nalezy przesta¢ do 31 maja 2020 r.

Planowany w programie budzet dla Polski wynosi ok. 60 min euro. Integratorem krajowej
sieci Europejskich Hubow Innowacji Cyfrowej bedzie Fundacja Platforma Przemystu
Przysziosci. Zgtoszone w konkursie propozycje pozwolg przeprowadzi¢ rozpoznanie
aktualnych zasobéw w poszczegdinych regionach, a nastepnie bedg poddane procesowi
akceleracji w celu uksztattowania dojrzatej sieci osrodkéw EDIH w Polsce. Propozycje modelu
funkcjonowania potencjalnego Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych, a takze uwagi
dotyczace kryteribw naboru (o objetosci nieprzekraczajgcej 20 stron) nalezy przygotowaé
wedtug przedstawionego w ogtoszeniu wzoru oraz przesta¢ w terminie do 31 maja 2020 r.
Szczegoty konkursu sg dostepne na stronie Ministerstwa Rozwoju.

Platforma klastrow europejskich ds. COVID-19

W dobie pandemii COVID-19 European Clusters Collaboration Platform (ECCP) stworzyto na
swojej stronie platforme, ktéra utatwia interakcje przedsiebiorstw w zakresie niesienia
pomocy potrzebujgcym. Dzieki platformie, juz ponad 1100 konkretnych ofert od firm zostato
przekierowanych do Komisji Europejskiej. Publikowane s tam takze informacje na temat
biezacych decyzji Komisji Europejskiej: Covid-19 Industrial Clusters Response Portal
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https://www.clustercollaboration.eu/coronavirus
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Platforma udostepnia réwniez ECCP Forum umozliwiajgce prowadzenie dyskusji, dzielenie sie
opiniami, do$wiadczeniami oraz ofertami konkretnej pomocy w walce z koronawirusem:
COVID-19 Response Forum

VI Wyzwania i planowane dzialania

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistoS¢, zarédwno w kontekscie technologicznym,
gospodarczym, jak i geopolitycznym, wymaga coraz szybszej adaptacji — takze w odniesieniu
do dziatan Partnerstwa ISP2. Obecnie najwazniejszymi czynnikami rozwoju UE i Polski sg
rozbudowa tancuchdw wartosci, wspotpraca ponadnarodowa oraz poszukiwanie innowaciji
W obszarach pomiedzy branzami. Wszystkie te elementy bezposrednio przektadajg sie na
nowe wyzwania stojgce przed Partnerstwem ISP2 — w tym m.in.:

* intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej firm ISP2, przeniesienie dziatan
sieciujgcych z wymiaru regionalnego na wymiar miedzynarodowy,

* wyznaczanie i adaptacja dtugofalowych kierunkéw rozwoju,

* intensyfikacja wspotpracy miedzybranzowej w celu pozyskiwania nowych atrakcyjnych
nisz,

* poszukiwanie nowych zrédet dofinansowania dziatalnosci Partnerstwa oraz nowych
projektdw na realizacje celéw ISP2,

* dostarczanie korzysci zgodnie z oczekiwaniami Uczestnikdw, reagowanie na zmiany
w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze ICT,

Planowane dziatania Lidera ISP2 bedg koncentrowaty sie wokot:

* internacjonalizacji dziatan ISP2, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
miedzynarodowych jego Uczestnikéw,

* rozwojowi Digital Innovation Hubs oraz podobnych inicjatyw pozwalajgcych na
wspotprace miedzybranzowa,

* statym mapowaniu potrzeb i poszukiwania dogodnych form wspdinych przedsiewzie¢
nakierowanych na pozyskanie korzysci dla Uczestnikéw (efekty synergii), a takze
budowanie lub wspieranie wspotpracy pomiedzy nimi, przy wykorzystaniu wsparcia
wtadz samorzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu, oraz zarzadzanie
i koordynowanie prac w ramach tych przedsiewzie¢, w tym udzialu w projektach
przewidujgcych dofinansowanie ze zrédet UE, m.in. nowej perspektywy finansowania
Horizon Europe,

* budowanie przeptywu wiedzy i innowacji, poprzez ufatwianie dostepu do nowej
wiedzy i stymulowanie innowacji, w szczegdlnosci poprzez promowanie Srodowiska
Partnerstwa ISP2 , jako atrakcyjnego $rodowiska wspOtpracy i innowacyjnego
osrodka technologii ICT ,

* realizowanie dziatan wspierajgcych aktywnos¢ poszczegdlnych Uczestnikdéw
w szczegolnosci poprzez: promocje ISP2i wspdtpracy Uczestnikow w kraju i za
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granica, organizowanie seminariow, konferencji, warsztatow, misji wyjazdowych,
dziatan pilotazowych i promocyjnych oraz dziatan stymulujgcych wspotprace
zagraniczng Uczestnikow,

* wspieranie Uczestnikow ISP2 w rozwoju dziatalnosci biznesowej komercyjnej
i badawczo-rozwojowej oraz pobudzanie przedsiebiorczosci i dziatalnosci innowacyjnej
w $rodowiskach naukowych,

* Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych dla Uczestnikdw ISP2,

* budowanie i rozwoju sieci wspdtpracy przedsiebiorcow i innych podmiotow
z instytucjami otoczenia biznesu, instytucjami edukacyjnymi oraz podmiotami
administracji publicznej,

VII Podsumowanie

W dzisiejszych warunkach konkurencyjno$¢ gospodarki jest oparta w coraz wiekszym stopniu
o badania, rozwdj i innowacje (B+R+I) oraz umiejetnoS¢ dynamicznej absorpcji, udziatu
w tworzeniu i rozwoju nowych technologii. Aby sprostaé powyzszym wyzwaniom niezbedna
jest wspodtpraca pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi rozne Srodowiska, branze, czy
technologie. Kluczem do osiggniecia tego celu stajg sie m.in. klastry, ktére dzieki naturalnie
nawigzanej wspodtpracy przedsiebiorstw, instytucji badawczych, instytucji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzagdowych oraz wtadz rzadowych i samorzadowych, okreslane s mianem
katalizatora proceséw innowacyjnych.

Zakres Inteligentnej Specjalizacji Pomorza nr 2 ,Technologie interaktywne w S$rodowisku
nasyconym informacyjnie” jest odpowiedzig na wyzwania i mozliwosci zwigzane z najbardziej
aktualnymi trendami $wiatowymi w branzy ICT. Gtéwnym postawionym celem jest tworzenie
rozwigzan (kompletnych produktéw Ilub ustug) o duzej wartosci dodanej, ktére
z powodzeniem bedg sprzedawane na rynkach globalnych. W ostatnich latach obserwujmy
silny globalny trend polegajacy na dynamiczny rozwoju technologii ICT. Zgodnie z raportem
KPMG "Future State 2030: The global megatrends shaping governments” w 2030 roku
potowa $wiatowej populacji bedzie miata dostep do Internetu, a 90% danych cyfrowych na
Swiecie powstato w ciggu ostatnich 2 lat. Gwattowny i ztozony proces rozwoju branzy ICT
a takze postepujgce procesy zwigzane z globalizacjg stawiajg przed przedsiebiorcami
powazne wyzwania natury spoteczno-gospodarczej. Kolejna rewolucja cyfrowa zwigzana
bedzie z powstaniem systeméw cyberfizycznych, znanych takze jako Internet Rzeczy (ang.
Internet of Things — IoT), w ktérym miliardy urzadzen, sensoréw, elementéw wykonawczych
komunikujg sie ze sobg, z serwerami i ludzmi tworzac Internet Przemystowym. Wedtug
szacunkow, w 2020 roku na Swiecie bedzie 50 miliardéw urzadzen z dostepem do Internetu.
Pomimo ciggtego rozwoju technologii, jednym z najpowazniejszych wyzwan, przed jakimi stoi
pomorska branza ICT, to staty wzrost obszaréw wdrozen nowych technologii ICT. Na gruncie
lokalnym przektada sie to na zdolno$¢ firm do rozwoju na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Branza ICT ulegta intensywnemu rozwojowi w regionie pomorskim
w ostatnich latach. Jednak aby utrzymane zostato dalsze tempo rozwoju konieczne jest
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skupienie sie na opracowywaniu wtasnych, unikalnych technologi i rozwigzan powodujgce
powstawanie produktéw pomorskich firm, ktore bedg mogty konkurowaé na zagranicznych
rynkach. Potgczenie obecnych i przysztych potrzeb stwarza okazje do wytworzenia catej
gamy innowacyjnych produktéw i ustug, przypisanych do regionu pomorskiego a zwigzanych
z branzg ICT. Przeprowadzona przez Lidera ISP2 dogtebna analiza pozwolita na okreslenie
najwazniejszych elementéw potencjatu gospodarczo - technologicznego, ktéry
skoncentrowany zostat na dtugofalowym i zréwnowazonym rozwoju nakierowanym na statg
obecno$¢ pomorskich firm w globalnych fancuchach wartosci. Mozliwe jest to dzieki
odpowiedniemu wykorzystaniu juz uruchomionych miedzynarodowych wysokobudzetowych
przedsiewzie¢ w wybranych obszarach $rodowisk inteligentnych (‘Smart City’, ‘Smart
Building’, ‘Smart Port’ i ‘Smart Factory’), wspOtpracy zespotdw naukowych Swiatowej klasy
z przedstawicielami jednostek administracji samorzadowej oraz firmami MSP i obecnosci
w Regionie globalnych firm technologicznych.

Dalsze planowane dziatania majg na celu tgczenie mozliwosci lokalnych firm z potrzebami
firmami zagranicznymi w wyniku networkingu ukierunkowanego na wspotprace
miedzynarodowg, uruchamianie projektéw miedzynarodowych lub uczestnictwo duzych
miedzynarodowych konsorcjach przemystowych w wyniku czego stale rozszerza sie siec
kontaktéw miedzynarodowych, poprawianie kontaktdw na linii nauka — biznes. Na szczegdlng
uwage zastugujg te aktywnosci, ktére w znakomity sposdb tacza kilka kluczowych dziatan
jednoczesnie — w takich wypadkach nastepuje efekt multiplikacji korzysci osigganych przez
Uczestnikdw Partnerstwa ISP2. Planujemy zintensyfikowanie wspotpracy miedzybranzowej,
umiedzynarodowienie i promocje oferty produktowej firm ISP2 na rynkach zagranicznych
oraz pomoc firmom we wigczaniu sie w globalne tancuchy wartosci. Planowane dziatania
zaowocujg m.in. wytworzeniem naturalnych powigzan pomiedzy ISP2, a szerokim gronem
potencjalnych partneréw, a takze miedzynarodowych powigzan kooperacyjnych dla polskich
firm.

Niniejsze opracowanie powstato w ramach Swiadczenia ustugi wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego poprzez petnienie funkcji Lidera ISP2. Ustuga ta jest realizowana w ramach
projektu ,Smart Progress - Animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza
jako elementdw Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania” finansowanego ze $rodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego. Barometr dynamiki
rozwoju ISP2 jest podsumowaniem pierwszego etapu petnienia przez Fundacje Interizon
funkgji Lidera ISP2, trwajgcego od 20 grudnia 2019 r. do 30 kwietnia 2020 .

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 R INTELIGENTNE |S’MART .



